


（二）一一二年度營業報告，請參閱附錄一。 

（三）審計委員會查核報告，請參閱附錄二。 

（四）本公司一一二年第一次海外無擔保可轉換公司債執行情形報告。 

   說 明： 

本公司用於償還一一〇年度第一次海外無擔保可轉換公司

債執行賣回之本金之資金需求，發行海外無擔保可轉換公

司債，執行情形如下： 

   單位：美金/元 

期 別/ 種 類 112 年第一次海外無擔保可轉換公司債 

核  准  日  期 112 年 10 月 02 日 

發  行  日  期 112 年 10 月 24 日 

到  期  日  期 117 年 10 月 24 日 

發  行  總  額 420,000,000 

發  行  面  額 200,000 

發  行  價  格 100 元 

掛牌/發行地點 新加坡證券交易所 

發行時轉換價格 新台幣 37.27 元 

票  面  利  率 0% 

償  還  方  法 到期一次還本 

受    託    人 Citicorp International Limited 

代 理 付 款 暨 

轉 換 機 構 
Citibank, N.A., London Branch 

資金運用計劃 

執行情形 

償還 110 年度第一次海外無擔保可轉換

公司債執行賣回之本金。 

 

（五）本公司 112 年度給付董事酬金報告案。   

    說 明： 

一、本公司為提升治理，依規揭露 112 年度給付董事酬



金，本公司董事領取之酬金政策、個別酬金內容及

數額、酬金訂定程序及與績效評估結果之關聯性： 

(一) 酬金政策 

  本公司董事依董事會決議支領每月固定報酬 

    及依公司章程規定分派董事酬勞，惟經董事會 

    決議獨立董事不參與分派年度董事酬勞。 

(二) 個別酬金內容及數額 

  本公司 112 年度董事酬金內容包含報酬、董事 

    酬勞、業務執行費用等，採個別揭露姓名及酬 

    金方式。 

(三) 酬金訂定程序及與經營績效之關聯性 

  董事之酬金已考量本公司營運目標、財務狀況 

    績效、董事職責及績效目標達成情況，依規定 

    須由本公司薪資報酬委員會定期評估及訂定 

    薪資報酬，並提送董事會通過後辦理。 

二、本公司 112 年度董事之個別酬金細目請參閱附件一。 

 

三、 承認事項 

第 一 案                         (董事會提) 

案    由：一一二年度營業報告書及財務報表案，謹提請  承認。  

說   明： 

一、依公司法第二二八條規定辦理。 

二、本公司一一二年度營業報告書、個體財務報表及合併財務

報表業經本公司第二十四屆第二十九次及第二十四屆第

三十次董事會議決議通過，個體財務報表及合併財務報表

並經勤業眾信聯合會計師事務所翁雅玲及黃惠敏二位會

計師查核竣事。 

三、上述各項決算表冊並送請審計委員會查核竣事在案，請參

閱附錄一及附錄三。 

四、謹提請 承認。 

 

決    議：本議案之投票表決結果如下： 

     表決時出席股東表決權數：5,520,164,432 權 



表決結果 (含電子投票) 占出席股東表決權數% 

贊成權數：5,154,213,881 權 93.37% 

反對權數：19,949,673 權 0.36% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數：346,000,878 權 6.26% 

     本案依表決結果，照案承認。 
 

第 二 案                       (董事會提) 

案    由：一一二年度盈餘分派案，謹提請  承認。  

說    明： 

一、一一二年度盈餘分派案係依據公司法第二二八條及本公

司章程第二十六條規定辦理。 

(一) 本公司期初未分配盈餘 25,136,155,437 元。 

(二) 112 年度稅後淨利 7,997,813,524 元。 

(三) 當年度未分配盈餘調整： 

1. 迴轉因首次採用 TIFRS 提列特別盈餘公積 

  5,369,000 元。 

2. 採用權益法之投資調整保留盈餘 5,901,538元。 

3. 確定福利計畫再衡量數認列於保留盈餘 

  26,634,129 元。 

(四) 提列 10%法定盈餘公積 797,064,686 元。 

(五) 可供分配盈餘 32,309,737,608 元。 

(六) 特別股股息： 

本公司發行第二次特別股 200,000,000 股，按發行價

格 50 元，特別股股息年利率為 3.50%，期間 112 年

1 月 1 日-12 月 13 日，共 347 天計算，自 112 年 12

月 14 日起重設股息率為 4.0525%，期間 112 年 12 月

14日-12月31日，共18天計算，合計分派352,724,658

元。 

(七) 普通股股利： 

本公司普通股為 7,551,181,742 股，扣除庫藏股 

20,000,000 股，可分配普通股為 7,531,181,742 股， 



擬分派現金股利每股 1 元，金額為 7,531,181,742 

元。 

(八) 期末未分配盈餘為 24,425,831,208 元。 

二、本次盈餘分配嗣後如因海外無擔保可轉換公司債轉換普

通股，及庫藏股轉讓或註銷等，影響流通在外股份數量，

致使股東配息率發生變動而需修正時，授權董事長全權

處理。 

三、本案俟股東常會決議通過後，授權董事長另行訂定除息

基準日，按當日股東名簿記載之股東及其持有股份比例

分配之，每位股東分配現金股利總額至元為止(元以下捨

去)，其畸零款合計數計入本公司之其他收入。 

四、本公司一一二年度盈餘分派表請參閱附件二。 

五、本案業經本公司第二十四屆第三十次董事會議決議通過，

並送請審計委員會查核竣事在案。 

六、謹提請 承認。 

 

決  議：本議案之投票表決結果如下： 

         表決時出席股東表決權數：5,520,164,432 權 

表決結果 (含電子投票) 占出席股東表決權數% 

贊成權數：5,179,729,204 權 93.83% 

反對權數：2,002,930 權 0.03% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數：338,432,298 權 6.13% 

     本案依表決結果，照案承認。 
 

四、 選舉事項 

案 由：選舉第二十五屆董事十五席(含獨立董事五席)。  (董事會提)             

說 明：    

一、本公司第二十四屆董事之任期至一一三年七月四日屆滿，

依公司法第一九九條之一規定及為配合一一三年股東常

會召開並改選第二十五屆董事，本(二十四)屆全體董事擬

於一一三年五月二十一日股東常會選出新任董事後提前



解任。 

二、依本公司公司章程第十四條及第十五條規定，本公司設

董事 11 人~15 人(包含獨立董事)，其任期均為 3 年，連

選得連任。 

三、本次擬選董事十五人(含獨立董事五人)於一一三年五月

二十一日股東常會選任後當日就任，任期自一一三年五

月二十一日至一一六年五月二十日止。 

四、獨立董事任期已達三屆之繼續提名理由： 

王金山先生具有會計、審計及稅務專業背景，更擔任功能

性委員會之召集人，審慎評估薪酬、風管、審計及財務等

各項議案與公司內控，雖已擔任本公司獨立董事達三屆，

本公司未來更將朝國際化發展，需借重其專業給予提供

更多的建議及監督董事會運作。 

五、本案業經本公司第一屆第四次提名委員會及第二十四屆第

三十次董事會議決議通過在案。 

六、謹提請  選舉。 

 

     選舉結果： 

臺灣水泥股份有限公司 

民國一一三年股東常會董事當選名單 

職稱 姓名或戶名 當選權數 

董事 
嘉利實業股份有限公司 

代表人：張安平 
5,773,676,590 

董事 
泰和興業股份有限公司 

代表人：程耀輝 
4,865,053,085 

董事 
國際中橡投資控股股份有限公司

代表人：駱錦明 
4,230,253,843 

董事 
興城投資股份有限公司 

代表人：焦佑鈞 
4,223,446,318 

董事 
財團法人辜公亮文教基金會 

代表人：陳聖德 
4,215,306,327 

董事 
嘉新水泥股份有限公司 

代表人：張剛綸 
4,210,537,011 

董事 
恆強投資股份有限公司 

代表人：王伯元 
4,205,873,778 



董事 
中成開發投資股份有限公司 

代表人：辜公怡 
4,203,594,201 

董事 
富品投資股份有限公司 

代表人：溫堅 
4,200,450,104 

董事 
嘉新水泥股份有限公司 

代表人：王立心 
4,197,698,245 

獨立 

董事 
王金山 4,601,876,981 

獨立 

董事 
周玲臺 4,600,808,390 

獨立 

董事 
林秀玲 4,598,239,033 

獨立 

董事 
李念祖 4,596,321,253 

獨立 

董事 
張汝恬 4,595,762,203 

 

五、 討論事項 

    第 一 案                                             (董事會提) 

    案    由：本公司擬規劃辦理長期資金募集案，謹提請  公決。 

說    明： 

一、因應本公司未來長期策略發展及營運成長之資金所需

(包括但不限定於充實營運資金、海外購料、償還銀行借

款或購置機器設備、轉投資或其他因應本公司未來發展

之資金需求)，並考量資金募集方式之國際化及多元化，

擬提請股東會授權董事會依公司章程或相關法令，於適

當時機採擇一或併存搭配方式，一次或分次辦理現金增

資發行普通股參與發行海外存託憑證及/或國內無擔保轉

換公司債及/或海外無擔保轉換公司債，以籌措長期資金。 

二、本次授權籌資之長期資金，就辦理現金增資發行普通股

參與發行海外存託憑證及/或國內無擔保轉換公司債及/

或海外無擔保轉換公司債之部分，其募集金額以不超過

新台幣 300 億元(含)為原則，所發行之普通股股數(包括

海外存託憑證所表彰之普通股及/或國內無擔保轉換公司

債及/或海外無擔保轉換公司債可轉換之普通股)合計以



不超過 1,000,000 仟股為原則。 

三、現金增資發行普通股參與發行海外存託憑證、國內無擔

保轉換公司債、海外無擔保轉換公司債之籌資方式和辦

理之原則： 

(一) 以現金增資發行普通股參與發行海外存託憑證 

1. 依中華民國證券商業同業公會「承銷商會員輔導

發行公司募集與發行有價證券自律規則」（以下

簡稱「自律規則」）現行規定，本次現金增資發

行新股參與發行海外存託憑證之發行價格，將不

低於訂價日當日本公司普通股於臺灣證券交易

所之收盤價、訂價日前一、三、五個營業日擇一

計算之普通股收盤價之簡單算術平均數扣除無

償配股除權（或減資除權）及除息後平均股價之

九成。惟若國內相關法令發生變動時，亦得配合

法令規定調整訂價方式，而鑒於國內股價常有劇

烈短期波動，故其實際發行價格擬提請股東會授

權董事長及/或其指定之人，於前述範圍內，依國

際慣例、並參考國際資本市場、國內市價及彙總

圈購情形等，洽主辦承銷商共同議定，以提高海

外投資人之接受度。本次發行案之訂價方式係依

照自律規則等相關法令及發行市場慣例辦理，故

發行價格訂定方式應屬合理。 

2. 本次於普通股不超過 1,000,000 仟股之額度內，

以現金增資發行新股參與發行海外存託憑證，並

授權董事會於額度範圍內視市場狀況調整發行

額度並一次發行，對原股東股權稀釋比率最高為 

11.7 %，惟本次增資效益顯現後，可提昇公司競

爭力並嘉惠股東；另海外存託憑證發行價格的決

定方式，係依相關規定以普通股在國內集中交易

市場之市價為依據，原股東仍得以接近海外存託

憑證之發行價格，於國內股市購入普通股股票，

且無需承擔匯兌風險及流動性風險，故應不致對

原股東權益造成重大影響。 



3. 本次增資，其發行除依法保留發行股份總數 10%

至 15%由本公司員工認購外，其餘 85%至 90%

擬依證券交易法第 28 條之 1 之規定，提請股東

會同意由原股東放棄優先認購權利，全數提撥以

參與發行海外存託憑證方式對外公開發行。員工

認購不足或未能全數認購部分，擬提請股東會授

權董事長洽特定人按發行價格認購之，或視市場

需要列入參與發行海外存託憑證表彰之原有價

證券。 

4. 本次增資之資金用途預計於資金募集完成後三

年內執行完畢。本次籌資計畫之執行預計將有強

化公司競爭力、擴大營運規模及提升營運效能之

效益，對股東權益亦有正面助益。 

(二) 辦理國內無擔保轉換公司債及/或海外無擔保轉 

換公司債 

有關本次發行海外無擔保轉換公司債之重要內容，

包括實際發行價格、面額、發行條件、實際發行總額

、計畫項目、資金運用進度、預計可能產生效益、國

內/海外無擔保轉換公司債之發行及轉換辦法、轉換

價格、掛牌地點及其他一切與本次發行相關之事宜，

擬授權董事長及/或其指定之人視市場狀況與主辦

承銷商共同議定，並於呈報證券主管機關核准後發

行之，未來如因主管機關指示修正或基於營運評估，

或因法令規定或因客觀環境需要而須變更時，擬授

權董事長及/或其指定之人，視市場情況及實際需要

代表本公司全權處理之。 

四、本次現金增資發行普通股參與發行海外存託憑證、國內

無擔保轉換公司債及海外無擔保轉換公司債之發行，其

發行計畫之主要內容，包括實際發行價格、股數、發行條

件、募集金額、增資基準日、計畫項目、預計進度及預計

可能產生之效益等相關事項，暨其他一切有關發行計畫

之事項，擬提請股東會授權董事會得視市場狀況調整、訂

定與辦理，未來如因主管機關指示修正或基於營運評估



或因客觀環境需要變更時，亦授權董事會及/或董事長依

法全權處理之。 

五、本次發行新股，其權利義務與已發行之原有股份相同。 

六、除以上所述或依法令規定之授權範圍外，擬授權董事長

及/或其指定之人代表本公司辦理一切有關現金增資發行

普通股參與發行海外存託憑證、國內無擔保轉換公司債

及海外無擔保轉換公司債之相關事宜並簽署相關契約及

文件。 

七、本案業經本公司第三屆第三十一次審計委員會及第二十

四屆第三十次董事會議決議通過在案。 

八、謹提請  公決。 

 

決  議：本議案之投票表決結果如下： 

    表決時出席股東表決權數：5,520,432,615 權 

表決結果 (含電子投票) 占出席股東表決權數% 

贊成權數：4,944,010,221 權 89.55% 

反對權數：37,694,015 權 0.68% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數：538,728,379 權 9.75% 

      本案依表決結果，照案通過。 

  

第 二 案                                             (董事會提) 

 案    由：修正本公司「公司章程」部分條文案，謹提請 公決。 

 說    明： 

一、本公司為邁向國際化與轉型，將更改公司英文名稱，由

「 Taiwan Cement Corporation」更改為「 TCC Group 

Holdings CO., LTD.」，擬修正本公司「公司章程」部分條

文。          

二、本案業經本公司第二十四屆第二十九次董事會議決議通

過在案，相關擬修正條文對照表，請參閱附件三。 

三、謹提請  公決。 



 

決  議：本議案之投票表決結果如下： 

     表決時出席股東表決權數：5,520,432,615 權 

表決結果 (含電子投票) 占出席股東表決權數% 

贊成權數：5,077,176,546 權 91.97% 

反對權數：3,501,833 權 0.06% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數：439,754,236 權 7.96% 

     本案依表決結果，照案通過。 

 

第 三 案                                             (董事會提) 

    案    由：解除新任董事之競業禁止限制案，謹提請 公決。 

    說    明： 

一、依據公司法第二○九條規定，董事為自己或他人為屬於

公司營業範圍內之行為，應對股東會說明其行為之重要

內容並取得其許可。 

二、緣本公司新選任之第二十五屆董事(如法人股東當選董

事者，包括該法人股東暨其指派之代表人)或有投資或經

營其他與本公司營業範圍相同或類似之公司並擔任董事

或經理人之行為，爰依法提請股東會同意，如本公司新選

任之董事(如法人股東當選董事者，包括該法人股東暨其

指派之代表人)有上述情事時，同意解除其競業禁止之限

制。 

三、本案業經本公司第二十四屆第三十次董事會議決議通過

在案，相關擬解除董事競業禁止限制之明細，請參閱附件

四。 

四、謹提請  公決。 

 

決  議：本議案之投票表決結果如下： 

     表決時出席股東表決權數：5,520,432,615 權 



表決結果 (含電子投票) 占出席股東表決權數% 

贊成權數：4,555,734,500 權 82.52% 

反對權數：264,352,206 權 4.78% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數：700,345,909 權 12.68% 

     本案依表決結果，照案通過。 

 

 

股東提問暨公司答覆 

由於會前及會議當天股東提問相當多，主席或其指定之主管均有當場一

一詳細答覆，以重點摘要方式記載，將股東提問區分大類，重點簡述主

席或其指定之主管回覆。 

 

股東就本公司水泥事業、儲能及歐洲子公司 NHOA、綠能、電池、電力

及募集長期資金等相關問題提問，主席或主席指定之主管重點答覆摘要

如下： 

 

台泥經歷 403 花蓮大地震，和平水泥廠、和平電力及和平港皆有損傷，

目前已恢復運營，四月份整體仍獲利，然第二季具體表現需以會計師查

核後發布財務報表為準。 

 

和平電力與台電合約，至 2027 年，和平電力未來走向視國家政策再決

定。 

 

大陸水泥事業今年巿況仍低迷，未來 12-18 個月內會考量產能合理化。

目前尚未實施碳費制度，一旦實行碳費，預期台泥低碳產品更有競爭

力。 

 

土耳其及葡萄牙水泥事業今年巿場展望看好。 

 

綠能事業 2022-2023 年皆已獲利。併網容量，去年底供網容量達 81.13 

MW，供電量 1.22 億度。 



 

台灣地區儲能建置量已達 367 MWh，年底前將新增 161 MWh，儲能公

司本身已獲利。 

歐洲子公司 NHOA 儲能業務持續成長，2023 年營收歐元 2.73 億，成長

65%，Atlante 充電站業務，充電點已增加至 4,111 個，並獲歐盟補貼歐

元 7,300 萬。全球能源轉型對電車跟快充需求非常殷切，未來台泥將結

合我們研發的 UHPC 超高性能混凝土之 Energy Ark 儲能產品，以及台

泥儲能團隊在台灣累積的電力交易經驗與 NHOA 儲能團隊以及 Atlante

團隊一起合作開發歐洲巿場。 

 

電池業務持續投入研發新產品，產品價格維持穏定，加拿大廠正在規劃

進行中。 

 

長期資金透過多元化的籌資工具募集，GDR 的折價遠低於國內現金增

資，近期獲得全球國際信用評等機構之國際投資等級評等，台泥今年預

計在國際巿場籌資時機及工具會考慮以上綜合因素，審慎評估，呈送董

事會決議核准後公告辦理。 

 

 

六、臨時動議：無。 

 

七、散會：同日上午 11 時 35 分議畢，主席宣佈散會。 

  



附錄一：一一二年度營業報告 

 

112 年度營業報告書 

台泥企業團於民國 112 年度的合併營收達新台幣 1,093 億元，較前

一年減少了 4.1%、合併營業毛利率 18.8%，較前一年增加了 9.9%，

歸屬於本公司業主的稅後淨利達到 79.98 億元，較前一年度增長了

47.9%，年度預算達成率為 156%，每股盈餘為 1.06 元。  

在 112 年，全球經濟面臨著諸多挑戰，包括高利率、高通膨，以及

中國大陸疫情後經濟復甦不如預期等，然而台泥企業團仍持續積極

執行減碳增綠的綠色轉型。我們研發並推出卜特蘭石灰石低碳水泥，

並於 113 年進一步擴大了對土耳其、葡萄牙及非洲低碳水泥的投資。

這些舉措不僅實現了台泥的收入結構多元化，也正式邁向歐亞非低

碳水泥新市場，降低了對單一水泥市場的依賴程度。   

此外，我們的努力不僅僅局限於水泥業務，更延伸至綠電、儲能、電

池、充電站及電力交易等新能源領域，以實際行動奠定新時代碳與

電競爭力的穩固基礎，有助於迎接全球經濟的挑戰，同時為公司的

發展帶來新的機遇和動力。  

跨界共生，減廢減碳  

台泥企業團積極協助包括半導體、、鋼鐵、、電廠、、淨水廠、、建材等產業及政府單

位、，對事業廢棄物和生活垃圾進行無害化處理和資源化再利用、。這一策略不僅

將這些廢棄物轉化為水泥生產過程中的替代原料、，從而減少了對石灰石、、黏土、、

矽、、鐵渣等天然資源的依賴、，而且部分廢棄物處理過程產生之熱值還能作為替

代燃料使用、，進一步降低對煤炭的需求並大幅減少水泥生產過程中的碳排放、。 

從 108 年至 112 年的統計數據顯示，在台灣的兩座水泥工廠在使用替代原料

方面取得了顯著進展、，其替代原料比例從 19.07%增加至 22.66%、。在替代燃料

方面、，自 109 年開始、，熱值替代率從 0.21%增長至 10.2%、。同時、，在大陸地區、，

各工廠在這五年間也在替代原料的使用上取得了顯著進展，每噸水泥利用比

例從 17.0%增加至 26.78%，而在替代燃料方面，自 110 年起，熱值替代率從

1.25%增長至 13.7%。 



透過這些努力、，台泥企業團不僅有效利用資源、，更為環境保護作出了重要貢獻、。 

低碳建材，強度不減 

為迎接碳價時代的到來、，台泥企業團積極推出一系列低碳建材產品、，致力於為

建築和營建業提供減碳解決方案、。這些創新的低碳建材包括低碳水泥、、低碳混

凝土，以及超高性能混凝土（Ultra-High Performance Concrete, UHPC）。 

台泥的低碳水泥系列包括卜特蘭 I 型、、卜特蘭 II (MH) 型、，以及新開發的卜特

蘭石灰石水泥、。其中、，卜特蘭石灰石水泥在歐洲已成為最普遍使用的水泥類型、，

佔比達 34%、。台泥研發的卜特蘭石灰石水泥不僅能完全替代卜特蘭 I 型水泥、，

還具有更強的早期強度，進一步實現減碳目標。 

考量 113 年度市場需求和工廠產能規劃，台灣及大陸銷售數量目標分別為水

泥暨熟料 4,009 萬噸和預拌混凝土 474 萬立方米。 

在低碳混凝土方面、，台泥提供 210~420 kgf/cm2 系列的低碳混凝土和卜特蘭石

灰石水泥混凝土、。新開發的石灰石水泥混凝土相比傳統低碳混凝土、，具有更好

的工作性、、更高的早期強度和施工性、，更加有利於減碳、。富邦產險大樓已經開

始應用台泥的卜特蘭石灰石水泥混凝土，成為台灣首個採用最低碳混凝土的

建案。 

台泥的 UHPC 創新高價值化低碳建材，打破了傳統建材的設計限制，為建築

物帶來新的外觀和藝術魅力。UHPC 相比傳統混凝土具有三大特點：更輕薄

（厚度可減少至 75%）、壽命更長、（達 120 年）、碳排放量降低 40~60%、。台泥

在花蓮和平廠設有全台最大的 UHPC 製程中心，而和平再生資源利用中心

（RRRC）的帷幕外牆即用了 UHPC 材料、，該設計更是獲得了 110 年 A&D 國

際設計大獎及 LCBA 低碳建築 BCFd 鑽石級認證。此外，結合新能源技術，

台泥開發了 UHPC 儲能櫃 Energy Ark，具有防火、阻熱及滅火的三大特性，

徹底解決了儲能安全問題。Energy Ark 採用 UHPC 作為外殼材質，搭配台泥

自主研發的能源管理系統、，在電池異常時優先降溫、，若熱失控則啟動專利注水

系統、，迅速注入超過 9,000 公升水量、，確保電池模組被淹沒、，有效阻斷熱失控

並達到滅火效果。 

  



綠能永續，服務生命  

台泥綠能持續秉持、「空氣、、風、、水、、土地保潔」的核心理念、，積極推進再生能

源的發展、。在 112 年、，繼嘉義義竹鄉的漁電共生項目之後、，我們啟動了第二階

段的工程，預計增加 22.1MW 的併網容量，目前已完成 50%的進度，預計在

113 年度全面完成併網。此外，我們也將在布袋鎮啟動一個 60MW 的漁電共

生專案。 

在風力發電方面、，112年度在彰濱線西工業區內擴展了 9MW的風電二期工程、，

預計 113 年所有機組完成併網、。同時、，在地熱發電領域、，台泥綠能已於 112 年

完成了所有生產井和回注井的鑽進工作，並預計在 113 年度完成發電機組的

建設及併網發電。 

總體而言，我們的再生能源裝置總容量將達到 171.3MW，這象徵著我們在推

動綠色能源和實現環境永續方面邁出了堅實的一步。 

台泥儲能，能源革新 

台泥儲能是台泥企業團能源產業鏈布局中的關鍵一環。它不僅在台灣電力交

易市場中扮演重要角色、，而且已經幫助企業團在 112 年建置了總計 110MW 的

E-dReg 儲能系統，目前在該市場中占有 94.83%的份額。正在建設中的另外

85MW E-dReg 儲能系統也將於今年上半年陸續開始運營。此外，台泥儲能還

累積了 9.9MW 的 AFC、4MW 的 s-Reg 儲能，並結合水泥廠的運轉調度，提

供達 40MW 的補充備轉服務，為企業團創造了可觀的收益。 

台泥儲能積極推動儲能系統的應用，旨在協助企業達成能源轉型、RE100、

EV100、、綠色物流、、低碳備援電力等目標、，並滿足用電大戶義務的需求、，提供

經濟且長期的解決方案、。面對市場上單一的方案、，台泥儲能整合了自有的再生

能源電廠資源、，提供多元整合的綠充儲解決方案、，並推出儲能系統設備租賃方

案，以減輕企業在採購上的投資壓力，提供更多選擇的彈性。 

隨著電動車市場的快速成長，台泥儲能不僅與台北市政府合作建立了至善和

樂群兩個 DC-DC 充儲一體的充電站，112 年還在蘇澳蠟筆工廠、花蓮和台東

的糖廠建成了同款充電站、。此外、，台泥儲能還與台灣金融業者合作、，在銀行停

車場建置了小型 EnergyArk 快充儲系統、，不僅解決了員工的充電需求、，也是企



業團能源轉型的重要一步、。未來、，台泥儲能將繼續推動 EnergyArk 儲能系統與

充電樁的結合使用、，以確保電網的穩定性、，為台灣的電網韌性、、城市及企業的

能源轉型提供支持、，為電動車車主提供快速穩定的充電服務、，並通過聚合充電

站的儲能系統參與逆送電電力交易，計劃將此服務擴展到南歐市場。 

高階電池，深耕創新  

近年來、，電池事業憑藉其領先的技術、，成功打造了獨特的市場定位和品牌形象、。

作為少數能夠提供安全、、高能量及高功率輸出的鋰電池研發製造商之一、，我們

在次世代高動力應用領域取得了顯著成就、。我們已經引進了高階超跑車型、、高

級重型及越野電動二輪車客戶、，並成功獲得了電動飛行器(eVTOL)的長期訂單、。

在消費及工業市場方面，我們持續開發針對無人機(Drone)、工具機以及具有

超高安全性要求的資料中心備援系統等領域的電池產品。 

台泥致力於推動永續發展、，透過、「低碳建材」、「資源循環」及、「綠色能源」三

大核心事業，展開我們的永續藍圖。依據科學基礎減碳目標（SBT），我們設

定了七大減碳策略、，包含、「替代原料」、「替代燃料」、「工藝改善」、「餘熱發電」、

「再生能源」、「儲能、、電池與充電服務」以及、「負碳技術」。這些策略體現了

我們作為工業界成員的減碳責任、，並展現了我們的決心、。我們深信、，唯有依賴

工業體系以及所有公司有限的能力、，我們才能將、「碳精靈」重新關回大自然的

神燈裡，從而為未來世代締造一個友善的生活環境。 

 

 



 

附錄二：審計委員會查核報告 

 

審計委員會查核報告書 

 

董事會造具本公司民國一一二年度營業報告書、合併財務報表(含個體財

務報表)及盈餘分派議案等，其中財務報表業經委託勤業眾信聯合會計師事務

所查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案經

本審計委員會查核，認為尚無不合，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第

二百一十九條之規定報告如上，敬請 鑒核。 
 

 

此致  

   

臺灣水泥股份有限公司 一一三年股東常會 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

臺灣水泥股份有限公司 

    審計委員會召集人：王金山 
 

 

 

 

 

 

 

 

中 華 民 國 一 一 三 年 三 月 二 十 日 

 

 

 

 

 

 

 



 

附錄三：財務報表 

 

 

  



 

 

 

 

 

 



 

 

  



 

 

 

  



 

  



 

 

  



 

  



 

 



 
 



 

 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

 

  



 

  



 

  



 

  



 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

  



 

 

 

 



 

 



 

附件一：本公司 112 年度董事之個別酬金細目 

 

 

職稱 姓名 

董事酬金 
A、B、 C 及 D 等四項總額及 

占稅後純益之比例 

兼任員工領取相關酬金 
A、B、C、D、E、F 及 G 等七項

總額及占稅後純益之比例 領取來自子

公司以外轉

投資事業或

母公司酬金  

報酬(A) 退職退休金(B) 董事酬勞(C) 
業務執行費用

(D) 

薪資、獎金及 

特支費等(E)  

退職退休金(F) 

(註 1) 
員工酬勞(G) 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 
財務報告內 

所有公司 
本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 
財務報表內 

所有公司 
本公司 

財務報告內 

所有公司 現金 

金額 

股票 

金額 

現金 

金額 

股票 

金額 

董事長 
嘉利實業(股)公司 

代表人：張安平 
0 

5,400 
0 

7,276 
0 0 

6,601 
22,005 

6,601 
22,005 

0 
85 

0 
85 

6,601/0.08% 
27,490/ 0.34% 

6,601/ 0.08% 
29,366/ 0.36% 

0 
7,857 

0 
7,857 

0 0 0 0 0 0 
6,601/ 0.08% 
35,347/ 0.44% 

6,601/ 0.08% 
37,223/ 0.47% 

0 

董事 
財團法人辜公亮文教基金會 

代表人：陳聖德 
0 

1,200 
0 

1,200 
0 0 

6,601 
0 

6,601 
0 

0 
78 

0 
78 

6,601/ 0.08% 
1,278/ 0.01% 

6,601/ 0.08% 
1,278/ 0.01% 

0 0 0 0 0 0 0 0 
6,601/ 0.08% 
1,278/ 0.01% 

6,601/ 0.08% 
1,278/ 0.01% 

0 

董事 
嘉新水泥(股)公司 

代表人：張剛綸 
0 

1,200 
0 

1,200 
0 0 

6,602 
0 

6,602 
0 

0 
71 

0 
71 

6,602/ 0.08% 
1,271/ 0.01% 

6,602/ 0.08% 
1,271/ 0.01% 

0 0 0 0 0 0 0 0 
6,602/ 0.08% 
1,271/ 0.01% 

6,602/ 0.08% 
1,271/ 0.01% 

0 

董事 
國際中橡投資控股(股)公司 

代表人：駱錦明 
0 

1,200 
0 

1,200 
0 0 

6,601 
0 

6,601 
0 

0 
71 

0 
71 

6,601/ 0.08% 
1,271/ 0.01% 

6,601/ 0.08% 
1,271/ 0.01% 

0 0 0 0 0 0 0 0 
6,601/ 0.08% 
1,271/ 0.01% 

6,601/ 0.08% 
1,271/ 0.01% 

0 

董事 
富品投資(股)公司 

代表人：王伯元 
0 

1,200 
0 

1,200 
0 0 

6,602 
0 

6,602 
0 

0 
52 

0 
52 

6,602/ 0.08% 
1,252/ 0.01% 

6,602/ 0.08% 
1,252/ 0.01% 

0 0 0 0 0 0 0 0 
6,602/ 0.08% 
1,252/ 0.01% 

6,602/ 0.08% 
1,252/ 0.01% 

0 

董事 
泰和興業(股)公司 

代表人：辜公怡 

0 
1,200 

0 
3,000 

0 0 
6,601 

0 
6,601 

0 
0 

85 
0 

85 
6,601/ 0.08% 
1,285/ 0.01% 

6,601/ 0.08% 
3,085/ 0.04% 

0 
1,911 

0 
1,911 

0 
62 

0 
62 

0 
355 

0 
0 

355 
0 

6,601/ 0.08% 
3,613/ 0.04% 

6,601/ 0.08% 
5,413/ 0.07% 

0 
5,446 

董事 
富品投資(股)公司 

代表人：謝其嘉 
0 

1,200 
0 

1,200 
0 0 

6,601 
0 

6,601 
0 

0 
71 

0 
71 

6,601/ 0.08% 
1,271/ 0.01% 

6,601/ 0.08% 
1,271/ 0.01% 

0 0 0 0 0 0 0 0 
6,601/ 0.08% 
1,271/ 0.01% 

6,601/ 0.08% 
1,271/ 0.01% 

0 

董事 
嘉新水泥(股)公司 

代表人：陳啟德 
0 

1,200 
0 

1,200 
0 0 

6,601 
0 

6,601 
0 

0 
78 

0 
78 

6,601/ 0.08% 
1,278/ 0.01% 

6,601/ 0.08% 
1,278/ 0.01% 

0 0 0 0 0 0 0 0 
6,601/ 0.08% 
1,278/ 0.01% 

6,601/ 0.08% 
1,278/ 0.01% 

0 

董事 
恆強投資(股)公司 

代表人：溫堅 
0 

1,200 
0 

2,400 
0 0 

6,602 
0 

6,602 
0 

0 
85 

0 
85 

6,602/ 0.08% 
1,285/ 0.01% 

6,602/ 0.08% 
2,485/ 0.03% 

0 0 0 0 0 0 0 0 
6,602/ 0.08% 
1,285/ 0.01% 

6,602/ 0.08% 
2,485/ 0.03% 

0 

董事 
恆強投資(股)公司 

代表人：劉純穎 
0 

1,200 
0 

1,200 
0 0 

6,601 
0 

6,601 
0 

0 
65 

0 
65 

6,601/ 0.08% 
1,265/ 0.01% 

6,601/ 0.08% 
1,265/ 0.01% 

0 0 0 0 0 0 0 0 
6,601/ 0.08% 
1,265/ 0.01% 

6,601/ 0.08% 
1,265/ 0.01% 

0 

獨立董事 焦佑鈞 3,000 3,000 0 0 0 0 58 58 3,058/ 0.04% 3,058/ 0.04% 0 0 0 0 0 0 0 0 3,058/ 0.04% 3,058/ 0.04% 0 

獨立董事 王金山 3,000 3,000 0 0 0 0 85 85 3,085/ 0.04% 3,085/ 0.04% 0 0 0 0 0 0 0 0 3,085/ 0.04% 3,085/ 0.04% 0 

獨立董事 周玲臺 2,640 2,640 0 0 0 0 85 85 2,725/ 0.03% 2,725/ 0.03% 0 0 0 0 0 0 0 0 2,725 0.03% 2,725/ 0.03% 0 
獨立董事 林美花 2,400 2,400 0 0 0 0 85 85 2,485/ 0.03% 2,485/ 0.03% 0 0 0 0 0 0 0 0 2,485 0.03% 2,485/ 0.03% 0 
獨立董事 林秀玲 2,400 2,400 0 0 0 0 71 71 2,471/ 0.03% 2,471/ 0.03% 0 0 0 0 0 0 0 0 2,471 0.03% 2,471/ 0.03% 0 

1.請敘明獨立董事酬金給付政策、制度、標準與結構，並依所擔負之職責、風險、投入時間等因素敘明與給付酬金數額之關聯性： 

本公司獨立董事酬金除參酌董事績效評估結果外，並亦依據本公司章程第 20 條之規定，由薪資報酬委員會審議各董事對公司營運參與程度及貢獻價值，將績效風險之合理性、公平性與所得報酬相互連結，並參與公司營運績效與同業市場中的薪資水平給付情

形，提出合理的報酬建議並提交予董事會。 

2.除上表揭露外，最近年度公司董事為財務報告內所有公司提供服務(如擔任非屬員工之顧問等)領取之酬金：0 元。 

註 1：本公司民國 112 年度費用化退職退休金之提列提撥金額為 62 仟元，無實際給付退職退休金。 



 

附件二：一一二年度盈餘分派表 

 
 



 

附件三：公司章程修正條文對照表  

 

臺灣水泥股份有限公司 

「公司章程」修正條文對照表 

 

修正條文 現行條文 說明 

第  一  條  

本公司依照公司法股份有限公

司及相關法令之規定組織之。

定名為臺灣水泥股份有限公

司，英文名稱定為「 TCC 

Group Holdings CO., LTD.」。 

第  一  條  

本公司依照公司法股份

有限公司及相關法令之

規定組織之。定名為臺灣

水泥股份有限公司，英文

名 稱 定 為 「 Taiwan 

Cement Corporation」。 

本公司為邁向

國際化與轉型，

將更改公司英

文名稱。 

第三十一條 

本章程於三十九年十一月一日

訂立，四十年九月三十日第一

次修正，(中間略)一一三年五

月二十一日第五十八次修正。 

第三十一條 

本章程於三十九年十一

月一日訂立，四十年九月

三十日第一次修正，(中

間略)一一二年五月三十

一日第五十七次修正。 

增列第五十八

次修正日期。 

 

 

 

  



 

附件四：擬解除董事競業禁止限制明細表 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

董 事 
目前擔任屬於公司 

營業範圍內之公司職務 

嘉利實業(股)公司 

代表人：張安平 
中鼎工程(股)公司 董事 

嘉新水泥(股)公司 

代表人：張剛綸 

嘉新水泥(股)公司 董事長 

嘉新國際(股)公司 董事長 

嘉新資產管理開發(股)公司 董事 

嘉新水泥(股)公司 

代表人：王立心 

嘉新國際(股)公司 董事 

嘉新水泥(股)公司 總經理 


