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台泥投注213億擴大土葡投資
致力生產全球最低碳水泥

2 0 2 4 . 3 . 6  完成2 1 3億土葡投資交割
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和平港電廠全國震度第一排

4 / 3  花蓮強震

修復現況地震當下

和平礦山

33



和平港電廠全國震度第一排
和平港S2碼頭

4 / 3  花蓮強震

地震當下移動式裝船機大車走行裝置脫軌 修復後已恢復作業

44



和平港電廠全國震度第一排

4 / 3  花蓮強震

地震當下 I T S中溫過熱器扭曲

和平電廠

災後全面更新恢復運轉

55



綠色能源 低碳水泥

TCC

TCC (Dutch) 
Holdings

Cimpor
Global Holdings

OYAK  Turkey
土耳其水泥

TCC Europe 
Holdings (荷蘭)

NHOA S.A

40%

74.4%

AtlanteNHOA EnergyFree2Move

Cimpor
葡萄牙

Cimpor
Cabo Verde

Cimpor
Ivory Coast

Cimpor
Cameroon

Cimpor 
Ghana

100%

100%

TCC Energy 
Storage corp. 

100%

100%

100%

100% 100%

65.1%

49%

台泥2022年持股架構圖

66

非洲



TCC Group Holdings

TCC (Dutch) 
Holdings

TCC Energy 
Storage corp. 

TCC Energy 
storage (Dutch) 

TCC Energy 
storage (Hangzhou) 

NHOA
Peru

NHOA
America

NHOA
UK

NHOA
Australia

Atlante
Portugal

Atlante
Italy

Atlante
Spain

Atlante
France

Free2Move

NHOA S.A

AtlanteNHOA Energy
Cimpor

Portugal

Cimpor
Cabo Verde

Cimpor
Ivory Coast

Cimpor
Cameroon

Cimpor 
Ghana

OYAK
Turkey

Cimpor
Global Holdings

TCC Amsterdam 
Holdings 

TCC Europe 
Holdings (荷蘭)

100%

100%
40%

60%

89%

100%

100%

100%

100% 100%49% 100%

100% 100% 100%

75.81%

綠色能源 低碳水泥

台泥2024年4月持股架構圖

77



TCC
Group Holdings

台灣

TCC Dutch
Holdings
荷蘭

NHOA S.A.
法國/義大利

NHOA
Energy

Atlante
F2M

eSolutions

NHOA
澳洲

NHOA
英國

NHOA
美國

NHOA
秘魯

Atlante
義大利

Atlante
法國

Atlante
西班牙

Atlante
葡萄牙

Cimpor 
Portugal
葡萄牙水泥

Cimpor
Cameroon

Cimpor
Ivory Coast

Cimpor
Ghana

Cimpor
Cabo Verde

OYAK  
Turkey

土耳其水泥

台灣
水泥事業

大陸
水泥事業

89%

100%

100%

100% 100% 49%

100%

TCC 
Amsterdam

60% 75.81% 51-100%

100%

台泥
儲能

台泥
循環

台泥
綠能

能元超商

台儲荷蘭

台儲杭州

能元電池

三元電池

光風地海
SPVs

TCC
International

E-OneMoli
Canada

100% 51%-100%100%

蓮信綠能

100% 78% 100%

控股事業體
環保/航運/通運/電力/

資訊/資產開發

非洲
100%

51-100%

台泥2024年4月持股架構圖

88



台泥企業團合併營收-依部門別

金額單位:台幣

9

兩岸水泥
43%

土葡水泥
31%

能源及電力
24%

其他 2%

其他 3%

能源及電力
29%

兩岸水泥
68%

1,592 億元

2023年 Pro-Forma

1,139 億元

2022年



金額單位:台幣

台泥企業團合併營收-依地區別
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台灣
40%

大陸
25%

歐洲
15%

土耳其
20%

大陸
44%

台灣
53%

歐洲 3%

1,139 億元

2022年

1,592 億元

2023年 Pro-Forma



台泥企業團水泥全球布局
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水泥廠: 15座
熟料產能(百萬噸): 47.3
銷量(百萬噸): 35.6
分布: 廣東, 廣西, 江蘇, 遼寧, 重
慶, 貴州, 四川, 湖南,雲南

台泥大陸

水泥廠: 7座
熟料產能(百萬噸): 22.4
銷量(百萬噸): 10.4
分布: Adana,Bolu, Ankara, 
Unye, Mardin, Denizli, 
Iskenderun, Eregli

O Y A K  土耳其

水泥廠: 2座
熟料產能(百萬噸): 6.8
銷量(百萬噸): 3.6
分布: 宜蘭, 花蓮

台泥台灣

水泥廠: 3座
熟料產能(百萬噸): 8.4
銷量(百萬噸): 3.4
分布: Alhandra, Sousellas, 
Loule, Murtas, Sines

C i m p o r 葡萄牙

粉磨廠: 2座
產能(百萬噸): 1.8
銷量(百萬噸): 0.6
分布:Abidjan, Kribi

非洲 –喀麥隆 & 象牙海岸

重慶廠

英德廠 句容廠

蘇澳廠

和平廠

Aslan 廠

Ankara 廠

Souselas廠Alhandra 廠

Ivory Coast 廠

Cameroon廠



全球儲能併網及建置中

Taiwan, 658.2MWh

China, 147.9MWh

Australia, 678MWh

Italy,175MWh

Spain, 197MW

USA, 54MWh

Peru, 30MWh

Singapore, 15MW

East Africa, 22MW

Mexico, 3.4MWh

Somaliland, 

10.2MW

New Caledonia, 

15MWh
Chile, 1MWh

Greece, 1MWh

UK, 244MWh

註: 截至2024Q1 儲能案場總計為EPC及自有營運案場

台泥企業團儲能全球布局

2,263MWh
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台泥企業團充電站網路全球布局

充電點: 4,111Atlante (義、法、西、葡) 充電點: 226台泥儲能（台灣、大陸）

France  – Highway Service 
Areas

Portugal – Largest Chain 
of Supermarkets

Italy-Rome 
Airport

樂群站

公亮大樓站

蠟筆工廠站

亞萬站
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To address climate change and achieve sustainability, 

humanity needs humility, flexibility, and innovative thinking. 

We cannot expect to find a one-size-fits-all solution, but 

instead must continuously explore, experiment, and adapt to 

find our own suitable paths.

「人類在應對氣候變遷和實現永續發展的問題時，需要

謙卑、靈活和創新的思維。我們不能指望找到一個萬能

的答案，而是要不斷探索、嘗試和調整，以找到適合自

己的路徑。」
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