


（三）審計委員會查核報告，請參閱附錄二。 

（四）本公司國內公司債發行情形報告。  

   說  明： 

           本公司為償還債務發行國內無擔保普通公司債，發行情 

           形如下： 

1. 111 年第一次無擔保普通公司債 

  單位：新台幣仟元 

期 別 / 種 類 111 年第一次無擔保普通公司債 

核  准  日  期 111 年 5 月 27 日 

發  行  日  期 111 年 6 月 8 日 

發  行  總  額 
7,750,000 

甲券 4,950,000/乙券 2,800,000 

票  面  金  額 1,000 

發  行  價  格 100 元(依票面金額十足發行) 

期          限 
甲券：六年期    到期日： 117 年 6 月 8 日 

乙券：十年期    到期日： 121 年 6 月 8 日 

票  面  利  率 
固定年利率 

甲券 1.90% /乙券 2.15%  

付  息  方  式 自發行日起依票面利率，每年單利計息一次、付息一次 

償  還  方  法 到期一次還本 

受  託  機  構 中國信託商業銀行股份有限公司 

還  本  付  息 
中國信託商業銀行股份有限公司代理部 

代  理  機  構 

資 金 運 用 計

畫 執 行 情 形 
用於償還債務，已於 111 年第二季全數執行完畢。 

 

  



 2. 111 年第二次無擔保普通公司債 

單位：新台幣仟元 

期 別 / 種 類 111 年第二次無擔保普通公司債 

核  准  日  期 111 年 11 月 16 日 

發  行  日  期 111 年 11 月 25 日 

發  行  總  額 
3,300,000 

甲券 2,100,000/乙券 1,200,000 

票  面  金  額 1,000 

發  行  價  格 100 元(依票面金額十足發行) 

期          限 
甲券：五年期    到期日： 116 年 11 月 25 日 

乙券：十年期    到期日： 121 年 11 月 25 日 

票  面  利  率 
固定年利率 

甲券 2.10% /乙券 2.65%  

付  息  方  式 自發行日起依票面利率，每年單利計息一次、付息一次 

償  還  方  法 到期一次還本 

受  託  機  構 中國信託商業銀行股份有限公司 

還  本  付  息 
中國信託商業銀行股份有限公司代理部 

代  理  機  構 

資 金 運 用 計

畫 執 行 情 形 
用於償還債務，已於 111 年第四季全數執行完畢。 

   

  



3. 111 年第三次無擔保普通公司債 

       單位：新台幣仟元 

期 別 / 種 類 111 年第三次無擔保普通公司債 

核  准  日  期 112 年 1 月 4 日 

發  行  日  期 112 年 1 月 13 日 

發  行  總  額 
9,300,000 

甲券 6,100,000/乙券 3,200,000 

票  面  金  額 1,000 

發  行  價  格 100 元(依票面金額十足發行) 

期          限 
甲券：七年期    到期日： 119 年 1 月 13 日 

乙券：十年期    到期日： 122 年 1 月 13 日 

票  面  利  率 
固定年利率 

甲券 2.40% /乙券 2.65%  

付  息  方  式 自發行日起依票面利率，每年單利計息一次、付息一次 

償  還  方  法 到期一次還本 

受  託  機  構 中國信託商業銀行股份有限公司 

還  本  付  息 
中國信託商業銀行股份有限公司代理部 

代  理  機  構 

資 金 運 用 計

畫 執 行 情 形 
用於償還債務，已於 112 年第一季全數執行完畢。 

 

（五）本公司庫藏股買回執行情形報告。 

           說  明： 

              一、報告本公司庫藏股買回，執行情形如下： 

                                                       單位：新台幣 

買回期次 112 年第一次 

董事會通過日期 112 年 1 月 4 日 

買回目的 轉讓股份予員工 

買回股份之種類 普通股 

預定買回股份之期間 112 年 1 月 5 日至 112 年 3 月 3 日 



預定買回之數量 20,000 張 

買回之區間價格 23.45~50.99 

實際買回期間 112 年 1 月 11 日至 112 年 2 月 15 日 

實際買回股份之數量 20,000 張 

實際買回股份數量占發行股

份總數比率(%) 
0.27% 

實際買回股份金額 732,458,798 元 

平均每股買回價格 36.62 元 

已買回數量占預定買回數量

% 
100% 

已辦理轉讓之數量 無 

已辦理銷除之股份數量 無 

累積持有本公司股份數量 24,000 張 

累積持有本公司股份數量占

已發行股份總數比率(%) 
0.33% 

未執行完畢之原因 不適用 

             二、依據「上市上櫃公司買回本公司股份辦法」及本公 

                 司第二十四屆第十六次董事會決議通過「第五次買 

                 回股份轉讓員工辧法」辦理，相關辦法請參閱附件 

                 一。 

 

（六）本公司股東會紀念品發放報告。 

         說  明： 

           一、爰本公司於 107 年股東常會中通過「本公司股東會 

               紀念品發放案」，其中基於股東公平原則，擬規定本 

               公司股東會紀念品僅發放予持有 1,000 股以上的股 

               東，此決議內容係經多數股東同意並取得共識。惟 

               目前礙於相關法令規範，此決議內容目前尚難逕予 

               執行。然為執行股東公平原則，待將來法規如有調 

               整時，本公司將再次於董事會暨股東會中提出相關 

               討論議案並予執行。 



           二、本案業經本公司第二十四屆第十八次董事會議決議 

               通過在案。 

 

三、 承認事項 

第 一 案                         (董事會提) 

案    由：一一一年度營業報告書及財務報表案，謹提請  承認。  

說   明： 

一、依公司法第二二八條規定辦理。 

二、本公司一一一年度營業報告書、個體財務報表及合併財務

報表業經本公司第二十四屆第十七次及第二十四屆第十

八次董事會議決議通過，個體財務報表及合併財務報表並

經勤業眾信聯合會計師事務所黃惠敏及郭政弘二位會計

師查核竣事。 

三、上述各項決算表冊並送請審計委員會查核竣事在案，請參

閱附錄一及附錄三。 

四、謹提請 承認。 

 

決    議：本議案之投票表決結果如下： 

     表決時出席股東表決權數：5,009,905,578 權 

表決結果 (含電子投票) 占出席股東表決權數% 

贊成權數：4,592,969,477 權 91.67% 

反對權數：4,903,390 權 0.09% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數：412,032,711 權 8.22% 

     本案依表決結果，照案承認。 

 

第 二 案                       (董事會提) 

案    由：一一一年度盈餘分派案，謹提請  承認。  

說    明： 

一、一一一年度盈餘分派案係依據公司法第二二八條及本公 

    司章程第二十六條規定辦理。 



二、本公司一一一年度期初未分配盈餘為 24,367,253,917 元， 

    加計一一一年度稅後淨利 5,404,983,869 元、迴轉因首次採 

    用 TIFRS 提列特別盈餘公積 35,459,344 元及減除因採用 

    權益法之投資調整保留盈餘 12,414,478 元、確定福利計畫 

    再衡量數認列於保留盈餘 222,481,634 元後，並提列法定 

    盈餘公積 520,554,710 元，合計可供分配盈餘為 

      29,052,246,308 元，擬分配特別股股息 350,000,000 元，普

      通股現金股利每股約 0.5 元，計 3,566,090,871 元，分配股 

      利後一一一年度期末未分配盈餘為 25,136,155,437 元。 

三、本次盈餘分配嗣後如因海外無擔保可轉換公司債轉換普 

    通股，及庫藏股轉讓或註銷等，影響流通在外股份數量， 

    致使股東配息率發生變動而需修正時，授權董事長全權處 

    理。 

四、本案俟股東常會決議通過後，授權董事長另行訂定除息基 

    準日，按當日股東名簿記載之股東及其持有股份比例分配 

    之，每位股東分配現金股利總額至元為止(元以下捨去)， 

    其畸零款合計數計入本公司之其他收入。 

五、本公司一一一年度盈餘分派表請參閱附件二。 

六、本案業經本公司第二十四屆第十八次董事會議決議通過， 

    並送請審計委員會查核竣事在案。 

七、謹提請 承認。 

 

決  議：本議案之投票表決結果如下： 

         表決時出席股東表決權數：5,009,905,578 權 

表決結果 (含電子投票) 占出席股東表決權數% 

贊成權數：4,603,073,909 權 91.87% 

反對權數：2,473,354 權 0.04% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數：404,358,315 權 8.07% 

     本案依表決結果，照案承認。 
 

 



四、 討論事項 

    第 一 案                                             (董事會提) 

    案    由：本公司擬規劃辦理長期資金募集案，謹提請  公決。 

說    明： 

一、因應本公司未來長期策略發展及營運成長之資金所需(包 

    括但不限定於充實營運資金、海外購料、償還銀行借款 

    或購置機器設備、轉投資或其他因應本公司未來發展之 

    資金需求)，並考量資金募集方式之國際化及多元化，擬 

    提請股東會授權董事會依公司章程或相關法令，於適當 

    時機採擇一或併存搭配方式，一次或分次辦理現金增資 

    發行普通股參與發行海外存託憑證及/或國內無擔保轉換 

    公司債及/或海外無擔保轉換公司債，以籌措長期資金。 

二、本次授權籌資之長期資金，就辦理現金增資發行普通股參 

    與發行海外存託憑證及/或國內無擔保轉換公司債及/或海 

    外無擔保轉換公司債之部分，其募集金額以不超過 300 億 

    元(含)為原則，所發行之普通股股數(包括海外存託憑證所 

    表彰之普通股及/或國內無擔保轉換公司債及/或海外無擔 

    保轉換公司債可轉換之普通股)合計以不超過 1,000,000 仟 

    股為原則。 

三、現金增資發行普通股參與發行海外存託憑證、國內無擔保 

    轉換公司債、海外無擔保轉換公司債之籌資方式和辦理之 

    原則： 

（一）以現金增資發行普通股參與發行海外存託憑證 

1.依中華民國證券商業同業公會「承銷商會員輔導發 

          行公司募集與發行有價證券自律規則」（以下簡稱 

          「自律規則」）現行規定，本次現金增資發行新股 

               參與發行海外存託憑證之發行價格，將不低於訂價 

               日當日本公司普通股於臺灣證券交易所之收盤價、 

               訂價日前一、三、五個營業日擇一計算之普通股收 

               盤價之簡單算術平均數扣除無償配股除權（或減資 

               除權）及除息後平均股價之九成。惟若國內相關法 

               令發生變動時，亦得配合法令規定調整訂價方式， 

               而鑒於國內股價常有劇烈短期波動，故其實際發行 



               價格擬提請股東會授權董事長及/或其指定之人， 

               於前述範圍內，依國際慣例、並參考國際資本市場 

               、國內市價及彙總圈購情形等，洽主辦承銷商共同 

               議定，以提高海外投資人之接受度。本次發行案之 

               訂價方式係依照自律規則等相關法令及發行市場 

               慣例辦理，故發行價格訂定方式應屬合理。 

          2.本次於普通股不超過1,000,000仟股之額度內，以現 

            金增資發行新股參與發行海外存託憑證，並授權董 

            事會於額度範圍內視市場狀況調整發行額度並一 

            次發行，對原股東股權稀釋比率最高為12.3%，惟 

            本次增資效益顯現後，可提昇公司競爭力並嘉惠股 

            東；另海外存託憑證發行價格的決定方式，係依相 

            關規定以普通股在國內集中交易市場之市價為依 

            據，原股東仍得以接近海外存託憑證之發行價格， 

            於國內股市購入普通股股票，且無需承擔匯兌風險 

            及流動性風險，故應不致對原股東權益造成重大影 

            響。 

   3.本次增資，其發行除依法保留發行股份總數10%至 

      15%由本公司員工認購外，其餘85%至90%擬依證 

      券交易法第28條之1之規定，提請股東會同意由原 

      股東放棄優先認購權利，全數提撥以參與發行海外 

      存託憑證方式對外公開發行。員工認購不足或未能 

      全數認購部分，擬提請股東會授權董事長洽特定人 

      按發行價格認購之，或視市場需要列入參與發行海 

      外存託憑證表彰之原有價證券。 

    4.本次增資之資金用途預計於資金募集完成後[三年 

       內]執行完畢。本次籌資計畫之執行預計將有[強化 

       公司競爭力、擴大營運規模及提升營運效能]之效 

       益，對股東權益亦有正面助益。 

（二）辦理國內無擔保轉換公司債及/或海外無擔保轉換公司債 

    有關本次發行國內/海外無擔保轉換公司債之重要內容，包  

括實際發行價格、面額、發行條件、實際發行總額、計畫 

項目、資金運用進度、預計可能產生效益、國內/海外無擔



保轉換公司債之發行及轉換辦法、轉換價格、掛牌地點

及其他一切與本次發行相關之事宜，擬授權董事長及/或

其指定之人視市場狀況與主辦承銷商共同議定，並於呈

報證券主管機關核准後發行之，未來如因主管機關指示

修正或基於營運評估，或因法令規定或因客觀環境需要

而須變更時，擬授權董事長及/或其指定之人，視市場情

況及實際需要代表本公司全權處理之。 

四、本次現金增資發行普通股參與發行海外存託憑證、國內無 

    擔保轉換公司債及海外無擔保轉換公司債之發行，其發行 

    計畫之主要內容，包括實際發行價格、股數、發行條件、 

    募集金額、增資基準日、計畫項目、預計進度及預計可能 

    產生之效益等相關事項，暨其他一切有關發行計畫之事項， 

    擬提請股東會授權董事會得視市場狀況調整、訂定與辦理， 

    未來如因主管機關指示修正或基於營運評估或因客觀環  

    境需要變更時，亦授權董事會及/或董事長依法全權處理之。 

五、本次發行新股，其權利義務與已發行之原有股份相同。 

六、除以上所述或依法令規定之授權範圍外，擬授權董事長及 

    /或其指定之人代表本公司辦理一切有關現金增資發行普 

    通股參與發行海外存託憑證、國內無擔保轉換公司債及海 

    外無擔保轉換公司債之相關事宜並簽署相關契約及文件。 

七、本案業經本公司第二十四屆第十八次董事會議決議通過在案。 

八、謹提請  公決。 

 

<議事經過> 

股東 (戶號 20665182) 提問： 

第 一 題：本公司會計師未有報告? 

    主席回覆：會計師於股東會不需報告。 

 

第 二 題：本公司無形資產中未包括能源的專利? 

主席回覆：本公司投資 NHOA 公司持有其股份，NHOA 是法國上市公司，

NHOA 專利並不因此移轉，NHOA 無形資產相關資訊請參考

NHOA 財務報表。 

 



股東 (戶號 20980400) 提問： 

提   問：本公司增資如為引進策略合作夥伴可以理解，原股東放棄認 

         股權益，但此次為充實營運資金，為何不是 85%原股東認證， 

         不足再洽特定人或海外資金? 

主席回覆：本次增資是要尋找國外的策略投資人故發行海外存託憑證，非

國內現金增資，故無原股東認購。 

 

決  議：本議案之投票表決結果如下： 

    表決時出席股東表決權數：5,009,905,578 權 

表決結果 (含電子投票) 占出席股東表決權數% 

贊成權數：4,496,658,301 權 89.75% 

反對權數：10,133,970 權 0.20% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數：503,113,307 權 10.04% 

      本案依表決結果，照案通過。 

  

第 二 案                                             (董事會提) 

 案    由：修正本公司「公司章程」部分條文案，謹提請 公決。 

 說    明： 

一、配合營運需求及強化公司治理，擬調高本公司資本總額及 

    調整董事席次。 

二、本案業經本公司第二十四屆第十八次董事會議決議通過 

    在案，相關擬修正條文對照表，請參閱附件三。 

三、謹提請  公決。 

 

<議事經過> 

股東提問：(戶號 20929487) 

提    問：台泥未來是否定位為能源公司? 將不再是水泥類股?台泥 3~5

年內，預計希望的能源 vs 水泥的占比?未來營收/盈餘的成長

率(3 年/5 年)預測?可以概述台泥未來能源事業布局? 

主席回覆：1.暫時無法確認是否為能源公司； 

2.預估 2025 年非水泥營收占比達 50%； 



     3.台泥不做財務預測； 

     4.能源佈局有其基礎技術背景，無法畫藍圖因競爭者都在關注 

      台泥，若基本上到位會再報告，充電站建置較不具積極性，  

      因 EV 使用率不高。 

 

決  議：本議案之投票表決結果如下： 

     表決時出席股東表決權數：5,009,905,578 權 

表決結果 (含電子投票) 占出席股東表決權數% 

贊成權數：4,499,909,263 權 89.82% 

反對權數：6,066,340 權 0.12% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權與未投票權數：503,929,975 權 10.05% 

     本案依表決結果，照案通過。 

 

五、臨時動議：無。 

 

＜於股東會前之股東提問＞ 

股東 (戶號：20980256、20881797、21185207、21090944、20488551、20620981、

20621000、20904359、20911763、21175674、20877053) 綜合提問；提問之回

覆，由主席或主席指定之主管回覆如下： 

 

第 一 題：碳費/碳稅懲罰減碳績效佳的公司，但碳交易相反，台灣同時推動， 

           公司看法? 

主席回覆：台泥支持以碳定價制度來促使企業致力於減碳的作為，但相信碳交  

        易制度的推動更能促進企業減碳的動力，鼓勵減碳績效佳的企業加 

           快減碳的腳步。  

 

 第 二 題：高價煤炭是否去化完畢? 

 主席回覆：目前煤炭市場行情總體呈下降走勢，採購策略以現貨市場少量多 

 次採購為主，降低物料囤積資金同時讓生產成本隨市場趨勢降低。 

 



第 三 題：是否已實質協助土耳其災後重建?     

主席回覆：本公司在土耳其發生地震後，第一時間便寄送急救物資前往當 

          地協助受到震災之員工。很幸運地我們所有同事沒有受到傷害， 

          但是，他們家庭受到或多或少的傷害。我們在工廠開放給當地 

          房子倒塌無家可歸的居民短暫居住，提供食物及水等物資，我們把 

          土耳其當作自己人看待。 

關於停電問題，第一時間當地全面大停電，但地震 24 小時候就已 

經完全恢復，本公司工廠並無受到傷害，對本公司無重大影響。 

也跟大家報告一下土耳其投資，土耳其去年已經是他有史以來的 

紀錄，今年數據會比去年更好，會有相當不錯的利潤，但因為係屬 

於上市公司，無法在這裡幫他跟你報告，可以至土耳其 

OYAK Company 官網查詢數據，數據是不錯的，我們佔他 40%。 

參加重建本公司 OYAK 捐了土耳其政府 5 萬噸水泥做重建，本公 

司絕對是有參加重建的。 

 

第 四 題：能元科技、台泥綠能均在去年轉盈，請問未來獲利有機會逐年成長 

       嗎?能元科技耕耘數十年，轉盈關鍵因素?能元科技的小港超級電池 

       工廠何時完工?何時投產? 

主席回覆：<能元> 

     依舊是在轉型的過程之中，去年的整體大環境好因此有一些獲利， 

         但是公司能否真正的轉型成功在於核心電池技術的開發以及         

關鍵生產製程的創新及改進，目前以上都還在進行中，這也是為什

麼我們那麼期待高雄廠的原因。 

          Moli 的電池可能是目前世界上最多飛上天的電池芯，在不久的未 

來我們會協助部分的客戶完成電動飛行器跨海飛行的計劃，至於

說，陸地上的載人試飛，在部分的客戶已經實驗了上百次了。 

          目前預估在第三季初會進入收尾的階段，從六月開始已經準備要 

          進行鋰電池工廠相關的認證以及試量產的準備，第三季一定會進 

          行正式的投產。 

          <綠能> 

          淨零碳排、與綠電供應議題，近期是每個企業討論的主題，歐盟 112 

          年實施碳關稅，加上台灣政府也計畫在明年開始徵收碳稅，造成不 

          少企業急買綠電憑證，大企業更是大量收走綠電以致中小企業購 



          買綠電更加困難，綠電及其憑證水漲船高，加速台泥綠能在綠電銷 

          售的獲利。基於協助企業渡過無法購得綠電的問題，台泥站在企業 

          社會責任下，透過旗下綠能售電業<能元超商>將台泥綠能生產的 

          綠電提供部分予急需的中小企業，協助其解決綠電需求問題。 

 

第 五 題：在水泥本業中，是否仍有海外投資?   

主席回覆：基本上大投資不會有，小投資仍會進行。因為包括我們在非洲的投 

       資是新型水泥的開發，不是傳統水泥，因為非洲的水泥，我們用的 

不是現在的純熟料，而是一種煅燒黏土，那是減碳的一個製造方法， 

可以替代一部份的熟料數量，這個部份的投資會繼續我們喀麥隆 

案，正在進行當中，建廠試俥工作還在持續進行，使用煅燒黏土生 

產的水泥會是一種突破性的低碳建材。 

 

第 六 題：本業何時回升?  

經營團隊回覆：台灣水泥市場需求有稍微下滑的情況，雖然煤價成本有所下降， 

           但是國內電價上漲，致使成本不易下降。大陸水泥市場在疫情 

           過後，需求稍有回升，但是目前大陸房地產的復甦仍不明顯， 

           對於未來大陸水泥市場的供需，我們仍然保守看待。  

 

第 七 題：智慧零碳礦山可推廣歐洲與台灣?  

經營團隊回覆：1. 電動礦車替代柴油礦車之〝零碳礦山〞於技術上可行。惟 

               台灣無自產電動礦車，因兩岸貿易規定禁止整車進口，需 

               政府協助尋求解決方案。 

              2. 至於〝無人駕駛〞之智慧礦山，需礦山場域具備 5G 通訊條 

               件，於台灣目前不具備此條件。 

 

第 八 題：富氧燃燒與純氧鍛燒碳捕獲可詳細說明嗎？碳捕獲應用除了現況 

          還有那些發展?甲醇?10MW 級哪時可完成? 

經營團隊回覆：1.「富氧燃燒」碳捕獲:係燃燒空氣的氧濃度超過 21%以上稱 

                 之，該技術為將助燃空氣的氧氣濃度提升，降低氮氣比例， 

                 其結果直接使燃燒後煙氣的 CO2 濃度提升，以利後端碳捕 

                 捉；另其亦可提升燃燒效率致降低能耗減少碳排。 

              2. 「純氧燃燒」碳捕獲: 係燃燒所需空氣以高氧氣濃度，如 



                 >93%為之，燃燒反應過後，生成水與高濃度 CO2，進而提 

                 純 CO2 達高效碳捕獲效果；此工法火焰溫度高、節能效果  

              佳。 

 3. 由於此種碳捕獲技術，除了加值化利用與封存外，日後將 

       配合法規調整具有碳權，未來具企業重要獲利潛力；同時 

      捕獲碳可發展高價值產業如：植物/藻類工廠、CO2 轉換成 

      化學品或能源產品技術……等。 

               本公司目前著手規劃在和平廠現有水泥生產線上建設「純 

               氧燃燒」年捕獲 10 萬噸 CO2 旁路試驗生產線，於〝燃燒 

               過程中〞捕獲高濃度 CO2，並加以提純後再利用；預計 115 

               年底完成試驗線環差及工程建設啟動試驗，119 年前獲取 

               商業化運轉關鍵技術。 

 

第 九 題：電力交易平台，申請量已遠超出台電規劃需求，台泥建置中的儲能 

        系統，是否較可能用於協助用電大戶? 

經營團隊回覆：1. 台泥目前規劃參與電力交易平台的儲能專案，均已取得台 

                  電核發的併網同意函。 

2. 除原已投運的彰濱 5MW AFC，結合工業大戶電力調度加 

      儲能的補充備轉服務外；台泥第一個增強型動態調頻(E- 

      dReg)儲能系統今年第一季已開始有收益。今年底前亦將有 

      多個大型儲能專案可陸續建成加入營運。 

3. 儲能系統可用於履行用電大戶執行義務，具體的應用仍需 

 視不同企業與政府的政策條件而定。 

 

第 十 題：儲能系統若用於協助用電大戶執行義務，可能協助地理位置非鄰 

          近的企業嗎？若可，如何進行? 

經營團隊回覆：目前政府尚無開放儲能系統用於協助地理位置非鄰近的企業 

              履行用電大戶執行義務。 

 

第 十一 題：市場儲能投資者眾，台泥儲能業務商業模式及優勢說明? 

經營團隊回覆：1.台泥為新能源佈局最完善的企業團，從綠電、儲能到充電 

站，相較於一般儲能公司，除已發展多樣化的儲能應用方案 

與商業模式外；並成立<能元超商>可為客戶完整規劃中長 



期的綠電使用與儲能應用情境，包含建置充電服務、調配廠 

內負載，提供一整合式服務。 

2.台泥研發的 UHPC 儲能櫃產品，具 1000℃防火阻熱 2 小時 

功能，加上滅火設計，可避免儲能櫃延燒，防範風險。且

耐候性佳，放置在易腐蝕環境也不用擔心；另壽命較金屬

櫃長，相同應用容積下生產排碳量低約 50%，是符合永續

能源發展具有競爭力之產品。 

               3.台泥將以獨特的產品搭配整合式的服務，於新能源產業上 

打出一片新市場。 

 

第 十二 題：經營團隊申報轉讓信託之用意? 

經營團隊回覆：庫藏股成立信託 

    公司轉讓給特定員工庫藏股時，通常會訂定「持股約定細則」 

    及成立「信託機制」，可使計畫更加誠信透明公正。 

    員工將認購之庫藏股票交付信託保管，可「分年」取回股票， 

    使公司獎酬資源確實發揮效益，員工認購股票後，繼續留在公 

    司打拚，是一種留才獎勵制度，讓優秀人才的貢獻與公司成長 

    充分結合共同發展。 

 

第 十三 題：有關台泥所轉型的目標是不是已碰到相當的瓶頸? 

經營團隊回覆：台泥的轉型持續在推動，除了積極的節能減碳外，我們在綠能  

           持續投入，光、風，地熱，海洋溫差多元化的綠能佈局。儲能 

           案場陸續完工，也持續建置新案場。Molicel 三元科技的新電 

           池預計六月底完工，後續進行試車生產。 

 

第 十四 題：年底海外可轉債到期部份，針對股價目標如何因應? 

經營團隊回覆：關於年底的可轉債到期部分，目前股價與轉換價格有一段距離， 

           被可轉債投資人贖回的機率高。至於股價目標，我們無法評論。 

   「因應年底 222 億元可𨍭債贖回，我們可以用手上的現金全部 

    償還，也可以在海外資本巿場發行海外存託憑證 GDR，或發 

    行海外綠色可轉債 green ECB，或運用銀行額度來支應此資    

金需求。目前尚未決定用何種方式」。 

 



第 十五 題：近年有股本膨脹有獲利追不上的狀況，需審慎考量股本稀釋    

      問題。 

主席回覆：公司發展新產業新方向，所以股本是會膨脹沒錯。 

 

第 十六 題：台泥官網定期公佈各轉事業建置情形，如每月更新。 

主席回覆：本公司現在進行很多案子，因建置情形係屬機密，無法在官網 

上揭露。 

 

六、散會：同日上午 11 時 20 分議畢，主席宣佈散會。 

  



附錄一：一一一年度營業報告 

 

111 年度營業報告書 

 

台泥公司民國 (以下同 )111 年度合併營收為新台幣（以下同）1,139.3 億元，

較前一年增加 6.4%，但因購煤成本大漲致稅後淨利減少為 54 億元，較前一年度減少

73%，年度預算達成率為 36%，每股盈餘 0.74 元。 

 

全球受到俄烏戰爭持續至今影響，原先已上升通膨更加惡化，原物料供

應短缺、生產及運輸成本增加等不利因素對全球經濟及台泥獲利帶來重大影

響。因此美國開始啟動快速升息來抑制通膨，多國央行亦紛紛跟進；高利率

與經濟衰退之疑慮可能還會存在一段期間。另一方面，中國大陸則受到疫情

及中美政經局勢衝突影響，整體經濟處於下行狀態，導致台泥在中國大陸水

泥事業獲利亦受到嚴重衝擊。所幸疫情影響舒緩，預期中國大陸水泥市場有

機會逐步回溫。參酌市場需求狀況及工廠生產規劃， 112 年度合併預算銷售

水泥及熟料共 4,410 萬噸及預拌混凝土 500 萬立方米。  

 

台泥與跨產業共生循環經濟、減廢同時減碳  

 

台泥協助半導體、鋼鐵、電廠、淨水廠、建材等產業與政府，將事業廢棄

物與生活垃圾無害化、資源化利用，使其成為水泥製程替代原料減少石灰石、

黏土、矽與鐵渣等天然資源的開採與使用，部份則可當替代燃料減少煤炭使用，

降低水泥生產製程排碳。統計 108 年至 111 年台灣兩廠在替代原料的方面，

噸水泥利用比例從 19.07%增加至 22.04%，替代燃料從 109 年開始起步，熱值

替代率從 0.21%增長至 4.08%。大陸各廠 108 年至 111 年在替代原料的方面，

噸水泥利用比例從 17.0%增加至 26.8%，替代燃料從 110 年開始起步，熱值替

代率從 1.25%增長至 8.25%。  

 

由台泥開發的 UHPC 超高性能混凝土 (Ultra-High Performance Concrete)，

相較傳統混凝土，具超高力學性能與高抗壓強度，以及優越的耐久性。一般混

凝土建築物的生命週期為 50-70 年，而 UHPC 建築物生命週期可達 100-120 年

以上，同時也減少建物重建及建築廢料產生，具體落實減碳。  

 

台泥已在花蓮和平廠設置了 UHPC 生產基地，生產的 UHPC 除用於花蓮

和平廠台泥 DAKA 再生資源利用中心建築帷幕工程外；也用以設計製作出儲

能櫃，已取得發明專利，相較現今標準金屬貨櫃，UHPC 儲能櫃具有以下之優

勢：較低熱傳導係數、耐候及高抗壓強度、耐火阻燃。已通過 CNS 12514 的

兩小時遮焰性及阻熱性測試，並可承受 2 噸 /M2 的水壓，完全防災，相同體積

容量下可減碳約 50%。  

 

台泥綠能  友善環境與地方共好  

 

台泥綠能持續秉持「讓空氣、風、水與土地乾淨的完全使用」之精神，擴

增再生能源布局，111 年併網嘉義縣義竹鄉及布袋鎮漁電共生案場，裝置容量



計 43.4 MW，累計併網再生能源裝置量達 79.3MW。  

 

在原有的太陽能、風力發電的布局外，台泥綠能也探索多元化再生能源的

可能性， 111 年與中油合作在台東縣延平鄉進行三口地熱生產井鑽探作業，  

112 年 2 月 12 日已完成二口生產井鑽井工作，第三口生產井預計 112 年 3 月

底前完成，並於 4 月底開始進行地熱井洗井及產能測試。  

 

在發展再生能源的同時，秉持創造就業機會、協助地方創生的精神，台泥

綠能與雲品國際攜手規劃「紅葉谷綠能溫泉園區」於 111 年 8 月 27 日開始對

外營運，邀請 26 家台東在地品牌進駐打造永續旅遊新基地，與地方共生共榮。  

 

台泥儲能  從  DAKA 出發，打造新能源新生活  

 

台泥儲能從 111 年 3 月 3 日，在 DAKA 園區裡種下了第一支純綠電的

電動車充電樁開始， 111 年陸續完成台南亞萬、台北樂群、台北至善等各具

不同特色的充電站，並透過與不同產業的合作，打造低碳且優質的充電文

化。  

 

在儲能事業方面，台泥發展多樣化的應用，除了 110 年 4 月投入使用的

全台第一個大型 AFC 儲能系統外， 111 年 4 月完成位於能元科技的 1MW 儲

能系統參與台電電力交易平台即時備轉服務， 111 年 9 月於花蓮和平廠透過

結合儲能系統與工廠降載的複合模式，以需量反應身份提供 30MW 補充備轉

服務能力， 112 年 3 月在花蓮和平廠新建成的 10MW E-dReg 儲能系統通過台

電性能測試，成為當時加入台電電力交易平台最大的增強型動態調頻備轉儲

能系統。  

 

能元科技  新事業發展並成功開創電動垂直起降飛機市場  

 

電芯產品持續應用在高階的次世代高動力產品，受益於高端市場的成

長，順利深化利基市場如高階超跑導入車型、高階重型與越野電動二輪車客

戶，並增加電動飛行器 (eVTOL)市場，成功塑造在上述特定市場中極少數能

提供安全且具高能量、高功率輸出之技術領先鋰電池品牌形象。  

 

面對極端氣候、國際政經局勢變動及高度通膨等不利影響，台泥仍然努

力建構未來發展的雛形，開闢再生能源與儲能這條艱困但擁有美好前景的世

界級道路，我們以行動回應大自然的吶喊，秉持著為生命服務的理念，遵從

企業與生命密不可分的永續生存法則，與社會共存、共榮、共好，努力使永

恆成為可能。  



 

附錄二：審計委員會查核報告 

 

審計委員會查核報告書 

 

董事會造具本公司民國一一一年度營業報告書、合併財務報表(含個體財

務報表)及盈餘分派議案等，其中財務報表業經委託勤業眾信聯合會計師事務

所查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案經

本審計委員會查核，認為尚無不合，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第

二百一十九條之規定報告如上，敬請 鑒核。 

 

 

此致  

 

臺灣水泥股份有限公司 一一二年股東常會 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

臺灣水泥股份有限公司 

    審計委員會召集人：王金山 

 

 

 

 

 

 

 

 

中 華 民 國 一 一 二 年 三 月 二 十 四 日 

 

 



 

附錄三：財務報表 

 

 

  



 

 

 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

  



 

  



 

 

  



 

  



 

 



 
 



 

 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

 

 

 

 



 

 



 



 

  



 

 

  



 

 



 

附件一：第五次買回股份轉讓員工辦法 

 

臺灣水泥股份有限公司 

第五次買回股份轉讓員工辦法 

 

第一條:本公司為激勵員工士氣及提昇員工向心力，依據證券交易法第二十八條 

       之二第一項第一款及行政院金融監督委員會發佈之「上市上櫃公司買回 

       本公司股份辦法」等相關規定，訂定本公司買回股份轉讓員工辦法。本 

       公司買回股份轉讓予員工，除依法令規定外，悉依本辦法規定辦理。 

 

第二條:本次轉讓予員工之股份為普通股，其權利義務除有關法令及本辦法另有 

       規定者外，與其他流通在外普通股相同。 

 

第三條:本次買回之股份，得依本辦法之規定，自買回股份之日起五年內訂定員 

       工認股基準日，一次或分次轉讓予員工。逾期未轉讓部份視為本公司未 

       發行股份，應辦理註銷並變更登記。 

 

第四條:凡於認股基準日在職之本公司全職員工及本公司直接或間接持有同一 

       被投資公司表決權股份超過百分之五十之子公司（含海外子公司）全職 

       員工，得依本辦法第五條所訂認購數額，享有認購資格。轉讓之對象於 

       員工認股基準日至認股繳款截止日期間離職者，喪失認購資格。 

 

第五條:本公司應依據員工職等、服務年資及工作績效表現優異者等標準，並須 

       兼顧認股基準日時公司持有之買回股份總額及單一員工認購股數之上 

       限等因素，訂定員工得受讓股份之權數，實際具體認購資格及認購數量 

       由董事會決議，不得授權董事長決定。惟轉讓之員工具經理人身份者， 

       應先經薪資報酬委員會同意後再提報董事會決議；轉讓之員工非具經理 

       人身份者，應先經審計委員會同意後再提報董事會決議。員工於認購繳 

       款期間屆滿而未認購者則以棄權論，認購不足之餘額，由董事長另洽其 

       他員工認購之。 

 

第六條:本次買回股份轉讓予員工之作業程序： 

 一、依董事會之決議，公告、申報並於執行期間內買回本公司股份。 

 二、董事會授權董事長依本辦法訂定及公佈員工認股基準日，得認購股 

    數標準、認購繳款期間、權利內容及限制條件等作業事項。 

 三、統計實際認購繳款股數，並辦理股票轉讓過戶登記等事宜。 

 

第七條:本次買回股份轉讓予員工，以實際買回之平均價格為轉讓價格（計算至 

       新台幣角為止，分以下四捨五入），惟轉讓前，如遇有公司已發行之普 



 

       通股股份增加得按發行股份增加比率調整之。 

 

第八條:本次買回股份轉讓予員工並辦理過戶登記後，除另有規定外，餘權利義 

       務與原有股份相同。 

 

第九條:本辦法經董事會決議通過後生效，並得報經董事會決議修訂。 

 

第十條:本辦法訂定於中華民國 112 年 1 月 4 日。 

  



 

附件二：一一一年度盈餘分派表 

 
 



 

附件三：公司章程修正條文對照表  

 

臺灣水泥股份有限公司 

「公司章程」修正條文對照表 

 

修正條文 現行條文 說明 

第五條 

本公司資本總額訂為新台幣一

仟億元整，分為一佰億股，每

股新台幣壹拾元，分次發行，

部分得為特別股。 

本公司得發行員工認股權憑

證，予本公司及國內外子公司

之員工，在前項股份總額內保

留六仟萬股為發行員工認股權

憑證之股份，得依董事會決議

分次發行，公司股份遇有依法

得由公司自行購回情形時，授

權董事會依法規定為之。 

第五條 

本公司資本總額訂為新

台幣八百五十億元整，分

為八十五億股，每股新台

幣壹拾元，分次發行，部

分得為特別股。 

本公司得發行員工認股

權憑證，予本公司及國內

外子公司之員工，在前項

股份總額內保留六仟萬

股為發行員工認股權憑

證之股份，得依董事會決

議分次發行，公司股份遇

有依法得由公司自行購

回情形時，授權董事會依

法規定為之。 

配合公司營運

需求調高資本

總額。 

第十四條 

本公司董事會置董事十一~十

五人(含獨立董事)，採候選人

提名制度，由股東會就董事候

選人名單中選任。 

 
(略) 

第十四條 

本公司董事會置董事十

五 ~十九人 (含獨立董

事)，採候選人提名制度，

由股東會就董事候選人

名單中選任。 

 
(略) 

強化公司治理，

擬調整董事席

次。 

第三十一條 

本章程於三十九年十一月一日

訂立，四十年九月三十日第一

次修正，(中間略)一一二年五

月三十一日第五十七次修正。 

第三十一條 

本章程於三十九年十一

月一日訂立，四十年九月

三十日第一次修正，(中

間略)一一一年五月二十

六日第五十六次修正。 

增列第五十七

次修正日期。 

 

 

 

 


